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Zu viel oder falsche Verwal-
tung ist Verschwendung
offentlichen Geldes.

12 Bezirke gabe. Wie allerdings die Verwaltung organisiert ist, ist fir mich
nicht so sehr eine Frage der Konkurrenz zwischen einer Senatsverwaltung
und einer Bezirksverwaltung. Ich weil}, dass von mir schon aus Tradition
erwartet wird, dass ich mich da Gberall einmische, damit man sich &ffentlich
mit mir streiten kann, nein, darum geht es nicht, sondern es geht darum,
dass wir feststellen, wer macht an welcher Stelle das Richtige so gut, wie es
an dieser Stelle nur von dieser bestimmten Kompetenz auch ausgefullt wird?
Aus den Sitzungen mit den Baustadtraten weil? ich, mit welcher Kraft man
versucht, in den Bezirken Bausubstanz zu erhalten, weil es sich um ein
Stiick der Baukultur des Landes Berlin handelt. Es werden immer wieder
Modelle entwickelt und mit der Bundesregierung Verhandlungen gefuhrt, um
iberhaupt eine Méglichkeit zu schaffen. Aber die Frage ist: zu welchem
Preis und in welcher Organisationsform. Darauf hat Herr Professor Scholz
hingewiesen: Wo ziehen wir die Grenze, wo sind die Kosten tatsachlich
angesiedelt, in welchem Umfang entstehen sie an welcher Stelle? Wenn
das mit hinreichender Sicherheit getan ist, dann mag sich herausstellen, wo
die kleinteilige Viergabe zur Erhaltung des Bestands am besten angesiedeit
ist, Ubrigens eine Aufgabe, da teile ich |hre Auffassung, Herr Luttmann, die
gelegentlich schwieriger ist, als das Bauen im Neubau. Grinde fur die Erhal-
tung liegen nicht nur an dem sich Orientieren an der Kultur, die man vorfin-
det, sondern auch an dem Respeki, den man vor dem hat, was da gebaut
worden ist, Respekt vor den Leistungen, die dahinterstecken, die man nicht
zerstéren und preisgeben will. Das ist wichtig und richtig. Dennoch: die Fra-
ge nach den Kosten. Die Frage nach der Mdglichkeit abzugeben. Und ich
sag das auch mal so: Wir kénnen Kompetenzen und Fahigkeiten, das heilit:
Personalkapazitaten nicht einfach vorhalten, die wir in einem bestimmten
Umfang tiberhaupt nicht benotigen. Das ist zu teuer fir das Land Berlin. Ich
mische mich in die Angelegenheiten der Bezirke nicht ein, aber was meine
Verwaltung betrifft, das schwore ich, da prife ich, ob ich bestimmte perso-
nelle Kapazitaten fur die Erledigung unserer Aufgaben tatséchlich brauche.
Wenn ich namlich zuviel oder das Falsche fur die zu erledigenden Aufgaben
vorhalte, verschwende ich 6ffentliches Geld. Geld, das ich vielleicht an ande-
rer Stelle dringender bendtigen wiirde. Da muss man sehr viel genauer und
kritischer hinschauen. Das kdnnen wir selbst vielleicht zuletzt, da brauchen
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Vorhin haben wir Gber das Thema Grinflachen geredet. Viele Beispiele spre-
chen fir einen privaten Mittelstandler. Zum Beispiel die Preise fur Stiefmt-
terchen: Bei einem kleinen Gartenbetrieb erhalten Sie finf oder sechs Pflan-
zen fur eine bestimmte Summe, wahrend es beim Gartenbauamt flr den
gleichen Preis nur eine Pflanze ist. Hier gibt es einen Wertewandel, und
damit miissen wir uns beschaftigen. Die Umgestaltung der Stadt dauert etwa
eine Generation, 15 Jahre haben wir schon hinter uns, langsam 6ffnet sich
der Blick nach aufen. Ich firchte bloR3, es geht zu langsam, und wir brau-
chen noch viel Zeit, um uns effektiv umzustellen.

Vogelsang:

Vielen Dank, Herr Wiesenhiitter. Aber wir scheuen ja diesen Vergleich
uberhaupt nicht. Im Gegenteil, wir bemihen uns um die gréiitmdgliche Trans-
parenz. Wenn wir das nicht taten, wéaren wir ja angreifbar. Ich méchte lhnen
noch eine Reaktion gewahren, bitte schan.

Kummer:

Frau Vogelsang, vielen Dank, dass Sie mir noch einmal das Wort geben.
Herr Professor Rupert Scholz, vielleicht noch eine Anmerkung: VYon einem
Berater, der fir das Land Berlin tatig ist, erwarte ich, dass er mir Instrumente
liefert. Ich erwarte von keiner kommunalen Bauverwaltung, dass sie in der
Lage ist, Wirtschaftlichkeitsvergleiche aufzustellen, und dann noch in dieser
Komplexitat, wie es fiir eine Bauverwaltung notwendig ist. Ich hatte dieses
eigentlich von Ihrer Kommission erwartet. Selbst fihrende Unternehmens-
berater sind nicht in der Lage, hier Modelle aufzustellen. Das ware ein rich-
tiger Quantensprung gewesen, hier eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung durch-
zufiihren. Aulterdem méchte ich auf Folgendes hinweisen: Die 6ffentliche
Hand hat interessante Instrumente an der Hand, um wirtschaftlicher zu sein
als die Privatwirtschaft. Ich selbst war bei einem privaten Bautrager. Obwohl
wir 100-Millionen- und 200-Millionen-Projekte realisiert haben, haben wir keine
einzige dffentliche Ausschreibung mitgemacht. Die 6ffentliche Hand hat die-
ses Instrument. Und wir bei der Polizei haben bewiesen, dass wir Vergabe-
gewinne von 30 Prozent erreichen kénnen. Machen Sie das mit einem Ma-
nager in der Privatwirtschaft. Ich selbst bin Betriebswirt und ich kann meine
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